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Over rouw bij anders gaan werken



Antropoloog 

Bijeenkomsten, ceremonies en rituelen bij 

verandering en transitie



Verandering



het ondertussen

oud

nieuw



Het ondertussen



In welk ondertussen zat jij vandaag?

Hoe voelt het ondertussen?



Verlies

Rouw

Afscheid



Verlies
Gezondheidsverlies

Sterven

Overlijden van een dierbare

Eindigen van een relatie

Niet hebben van een relatie

Baan-/werk-/functieverlies

Verlies van een thuis

Verlies van tijd

Verlies van jeugd

Verlies van denkbeelden en geloof

Verlies van vertrouwen en hoop

Niet uitgekomen wensen en dromen

Verlies van zekerheid en stabiliteit

Klimaat



Verlies

Alles wat was en niet meer is

Alles wat nooit zal zijn



Verlies

Wat ben jij verloren in de nieuwe 

situatie?



Rouw is de achterkant van hechting



Rouw

• “Maar” werk of hét werk

• Gedane investering

• Alternatieven en hulpbronnen

Hobfoll et al., 2017. Conservation of Resource Theory (COR). 



Rouw

• “Maar” werk of hét werk

• Gedane investering

• Alternatieven en hulpbronnen

Hoe speelt 

dit bij 

jullie?



Duale procesmodel

Verliesoriëntatie

Harris, 2020; Stroebe & Schut, 1999

Hersteloriëntatie



Risicofactoren

Verliesomstandigheden

Persoonlijkheidskenmerken

Sociale omgeving

Van Eersel, 2025. Van de baan



Passend afscheid



Rituelen

Waar moet jij dan aan denken?



Rituelen

… zijn zweverig

… zijn voor religies

… zijn niks voor mij



Rituelen

… zijn (series van) symbolische handelingen die door 
mensen uitgevoerd worden op een bepaald moment, 
een bepaalde plaats en in een bepaalde volgorde. 



Rituelen

… vertellen verhalen

… helpen om emoties te uiten

… hakken de tijd in stukjes

… verbinden



Rituelen

… zijn veilige vluchtheuveltjes 

in het ondertussen



Rituelen

Hoe nemen jullie afscheid?



Ritualiseren
1. Wat was waardevol aan het oude werken dat onder druk staat of verdwijnt? 

2. Welke kwaliteiten van jullie team kwamen in het oude werken sterk tot uiting? Hoe kunnen 
die kwaliteiten worden meegenomen naar het nieuwe werken?

3. Wat verliezen cliënten door deze verandering? 

4. Welke momenten, routines of gebaren uit het oude werken gaven betekenis of trots?

5. Welke symbolen, woorden of beelden passen bij het oude werken? 

6. Wat mag in het ritueel worden uitgesproken, erkend of getoond om recht te doen aan de 
betekenis van deze verandering?

Wat laat je los? Wat neem je mee?



Voor bijeenkomsten, ceremonies en 
rituelen, zakelijk en privé

Meer weten over mij of mijn werk? Neem contact op via:

www.van-lieverlee.nl
myrna@van-lieverlee.nl
06 10706690
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